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FAVORISER LA CREATIVITE

Le CNET, dont approche le 30° anniversaire, et qui a pris son es
depuis plus de 10 ans a Lannion, est maintenant bien connu
grand cenlre de recherche ; le polentiel dont il dispose peut faire envic
a nombre de laboratoires, tant frangais qu’éirangers.

Mais le niveau de la recherche n’est pas seulement affaire de
moyens. St le CNET wveut affirmer sa place dans la communauté scien-
tifique, chaque chercheur doit étre conscient du réle qui lui incombe et
de Ueffort attendu de lui, alliance de continuité et de renouvellement.

La direction du CNET a le souci de favoriser la créativité des cher-
cheurs el Uun des moyens mis en ccuvre est Uiniroduction de contrals
internes de recherche dont Monsieur F. Du Castel décrit ci-aprés Uesprit.

Les propositions déja regues sonl lrés encourageantes. Le budget
prévu pour cette année ne permellra pas malheureusement de donner
suite a toutes ; mais si les résultats atteints le justifient, Uaclion pourra
se développer les années sutvantes.

Nous ne pouwvons donc qu’espérer que notre bul sera bien compris
et que les fruits de cet effort seront profitables a tous, dans tous les
secteurs du CNET.

P. LAPOSTOLLE

LES CONTRATS INTERNES DE RECHERCHE

5o

La création, aw début de 1972, d'une direction scientifique au CNET
correspondail & la mécessité de développer les activités de recherche du
Centre. Certes, la massion fondamentale du CNET est le développement
des télécommunications, sous tous leurs aspects, el les mnombreuses
tdches immédiales qui en découlent absorbent Uessentiel des capacités
du Centre. Mais il ne conviendrait pas pour autant que le présent obére
le fulur, ni que le court terme handicape le long terme. Aussi la pre-
miére préoccupalion du directeur scientifique, P. Lapostolle, el de ses
adjoints. J. Le Mezec a Lannion et moi-méme a Paris, a-t-elle éié
de réunir un minimum de moyens offrant aux chercheurs du CNET Ia
possibilité d’exercer leur créalivité. C’est la le sens des conlrats internes
de recherche, que la direction scientifique entend conclure, dés ceiic
année 1973, pour de premiers programmes de recherche.

Sur quels objectifs peuvent porier ces recherches et qw faui-il
entendre par contrat ? Il ne mous semble pas, qu'en cetie ;
tiale, une orientation autoritaire soit souhaitable. Mais il no semk
important, par conitre, que cerlains critéres soient remplis, pour guunc
recherche regoive le soulien de la direction sclentifigue.

Il doit étre clair d’abord que le rdle d’une direction
peut pas étre de servir d’appoint aux études enirani
normales d’'un groupement et encore moins de se si
lons responsables des groupements. Mais on co
contre, que ces responsables puissent hésiter a sou
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qui apparaissent marginales par rapport aur objectifs immédials ou
dont les débouchés sont incerlains. C’est ici que on scienlifique
peut intervenir, en assumant les risques inhérenis i itouie recherche de
poinle, aprés en avoir bien entendu pesé les termes.

Encore faul-il que cetle recherche soit clairement définie, ce qui
implique une proposition de programme. Un contrat de recherche est un
accord sur un programme, d’'une durée de quelques années, ef dont les
objectifs sont précisés, ainsi que les moyens nécessaires, en personnel
comme en malériel. Si le programme atteint ses objeclifs, il devrait par
la suite s’insérer normalement dans les activités d’un groupement ; et,
st non, nous ne doutons pas que Uéchec méme fera naitre de nouvelles
idées plus promelleuses.

Nous pensons en outre que ces contrals devraient favoriser les col-
laborations, tant a Uintérieur qua Uextérieur du CNET. A Pintérieur,
toute structure dans un élablissement tend a créer un cerlain referme-
ment sur soi-méme. Pour prendre un exemple, il peut arriver que, parce
que les uns s’intéressent a4 des signauzx acoustiques el les aulres ¢ des
signaux optiques, ils oublient tous deuzr que le lraitement de leurs
signaux leur pose les mémes problémes et emploie les mémes oulils
mathématiques et qu’ils négligent de se communiquer les résullats de
leurs recherches ou de travailler ensemble a leur progression. Aussi sou-
haitons-nous que les contrals de recherche favorisent les programmes
d’intérét commun a plusieurs groupements, parisiens et bretons, et déve-
loppent les coopérations internes. $

Vers Uextérieur du CNET aussi, le développement de la collaboration
nous parait souhaitable. Ce serail évidemmenl un gaspillage de ne pas
savoir utiliser au CNET les résullals déja obtenus dans d’autres labora-
toires, publics ou privés, ou de ne pas savoir melire a la disposition des
autres laboratoires nationaux des résullals obtenus dans les laboraloires
du CNET. Nous souhaitons, la aussi, que les conlrats de recherche per-
mettent le développement de la collaboration enire des groupes du CNET
et d’autres groupes. Cette collaboralion peut prendre des formes mulli-
ples, depuis des réunions d’information jusqu'a des programmes coopé-
ralifs, incluant méme des échanges de personnes. Un accord général
entre le CNET et le CNRS, en cours de discussion entre les deux orga-
nismes, devrait facililer la mise en wuvre de celte collaboration exté-
rieure.

Mais il ne faudrail pas oublier non plus que les organismes publics
de recherche ont instauré, depuis plusieurs années, des mécanismes de
soutien de recherches orientées el que rien wWempéche, bien au contraire,
les chercheurs du CNET &'y faire appel davanlage que ce n’est acluel-
lement le cas. Les « aclions concertées » de la DGRST ou les « aclions
Lhématiques programmées » du CNRS sonl des exemples des formes que
peut prendre le soutien de ces organismes & des recherches correspon-
dant aux orienlations définies. Dans leur principe méme, ces aclions
sont ouverles aux proposilions de lous les chercheurs et chacun peut
tenter sa chance auprés des comilés correspondants. En ce qui concerne
la direction scientifique du CNET, elle sera bien entendu inclinée &
favoriser, par ses contrals de recherche, les programmes qui auront
obtenu par ailleurs un soulien d’organisme exitéricur.

Ces quelques indications donneront une idée des divers crileres qui
seront mis en avant pour qu'un conirat interne de recherche soit acceplé
par la direction scienlifigue du CNET. Au cours de plusieurs réunions,
tenues au début de lUannée, tant & Lannion qu’a Paris, avec des cher-
cheurs des divers groupements, il nous a semblé que ces proposilions
de mise en cuvre de contrats de recherche répondaient ¢ un réel besoin.



Nous avons dailleurs déja re¢u, a la mi-mars, 10 propositions e
contral, dont mous procédons présentement a Uévaluation. en
appel aux avis compélents.

Il est remarquable que ces proposilions touchent ¢ des domaine
tres variés, de caraclére technique aussi bien que scientifique, et éma-
nent aussi bien de déparlements & vocation de recherche fondameniale
que de déparlements a wvocalion plus appliquée. D’aulres proposili
sonl annoncées et mous complons passer de premiers contrats internes
de recherche aprés Pdques.

S

Il est probable que, dans Uavenir, la direclion scienlifique sera
conduile a préciser les axes de recherche qui lui paraissent les plus
importants pour le CNET. Cela est nécessaire & la fois pour faire mieuz
connallre a Uextérieur les orientalions majeures des recherches du
CNET el pour inciter les chercheurs du CNET & un effort particulier
dans des directions priorilaires. Mais ce choix d’orienlations majeures
ne peut élre fait a la légére et mécessite un travail approfondi, s’ap-
puyant sur les recherches actuelles et sur les compétences réunies au
CNET. Sl est cerlain par exemple que des (hémes de recherche tels
que « Uautomalique » dans les télécommunications, ou que la « photo-
nique » ow encore la « visualisation » sont, et deviendront plus encore,
des axes imporlants dans les recherches a long terme du CNET, par
contre le conlenu concrel de ces thémes ou le choix d’autres thémes me
peuvent élre immédiatement annoncés et nécessitent une étude de plus
longue haleine, a laquelle nous nous appliquons dés mainlenant. De
toute fagon, ces orientalions auront un caractére incitatif plus quimpé-
ratif et elles n’excluent nullement la sauvegarde dune liberté dimagi-
nation nécessaire a toule créalion.

Ces quelques indications, sur la fagon dont la direction scienlifique
entend mener son action et sur le contenu qu’elle entend donner dés
maintenant aux conlrats internes de recherche, montreront peut-éire au
lecteur que mnous souhattons offrir une incitation & la créalivité des
chercheurs du CNET, sans pour autant nous substituer au cgdre nor-
mal des aclivités du CNET qui s’exercent au sein des groupements.

A titre  d’information, rappelons que les thémes de projets de
conlrats inlernes de recherche en cours d’évaluation (au 15 mars 1973)
sont les suivants

— Simulation numérique et théorie du signal ...... (EST)

— Couches minces organiques ........ e (CPM)

— Ondes acoustiques de surface ............... e.... (EST)

— Couches épaisses électrooptiques ................ .. (PEC)

— Pulvérisation cathodique réactive ................ .. (PLC,

— Dispositifs a écran plat ........... $ o e o sen i 0 ot .... [(IDT.

— Transilion mélal-isolant ...............ccccuvuo... (CPM

— Tirage de fibres optiques de silice ................ ‘CPM

— Optique intégrée par implantation d’ions .......... TMA-CPM
— Tantalate de lithium ............. 18 13 = v <penene it CPM-EST

Déja en 1972, deux conirats avaient été passés a ii
a Lannion : Pun sur Uoplique inlégrée, Pautre sur les
les magnétiques.

F. du CASTEL



Lorsqu’en 1965 fut décidé le f{ransfert du

Département  Acoustique - Téléphonométrie  de
Palaiseau au Cenire de Recherches de Lannion,
il était assez difficile d’imaginer I’évolution que
devaient, connailre par la suite les activités d'in-
géniérie en Acoustique.

Si Pon veut aujourd’hui décrire cette évolution
depuis la création du département Etudes et
Techniques d’Acoustique, il suffit de comparcr
deux nombres : 15 rapports de mesures, études
ou expertises furent rédigés en 1965, 76 l'ont été
en 1972. Cette multiplication par cing de ce qui
peut servir & mesurer la « production » du
Département, correspond seulement & un double-
ment de Deffectif de D'équipe affectée a ces
taches.

Rappelons que les études sont entreprises prin-
cipalement & la demande de divers services du
CNET (en particulier, des services « Batiment »),
de Bureaux Techniques du Ministére des PTT,
de cerlaines Directions régionales des services
postaux ou des télécommunications. Mais, dans
une proportion de 20 % environ, les travaux sont
effectués aussi & la demande d’autres Ministeéres
— Intérieur, Affaires Sociales, Armées —, ou
d’entreprises privées. Ces études se rapportent a
des sujets trés variés, et leur importance relative
est trés inégale : alors que le tracé des diagram-
mes de directivité d’un transducteur en chambre
sourde occupera un technicien pendant une
demi-journée, I'étude sur plans de l'isolement
acoustique d'un batiment important pourra exiger
plus d’une semaine de travail pour un cadre du
Département.

Comment peut-on expliquer la croissance
rapide du nombre des affaires traitées, si impor-
tanfe que les responsables s’inquiétent de la
facon dont ils pourront adapter les services

6

offerts & 1'évolution des demandes exprimées ?
Une des causes principales est certainement 'ac-
cent mis & I'heure actuelle sur le probléeme de
I'environnement, sur son aspect acoustique en
particulier. On peut penser aussi qtie le dyna-
misme du service des Relations extérieures au
CNET & Lannion porte ses fruits : parmi les
nombreux visiteurs de la chambre sourde, beau-
coup gardent au moins le souvenir qu'il existe
au CRL un département pouvant leur apporter
une aide spécialisée. Mais cette croissance
prouve simplement qu'au sein de I’Administra-
tion des PTT, un laboratoire d’Acoustique géné-
rale correspond & un besoin réel, comme c’est
aussi le cas dans toutes les grandes Administra-
tions (SNCF, RATP, EdF...).

Parmi les différentes catégories d’études effec-
tuées, deux se détachent nettement par leur
importance, il s’agit :

— De la lutte contre le bruit dans les locaux
administratifs.

— Des études d’acoustique architecturale.

Souvent, la résolution d’un probléme fait appel
aux techniques de ces deux catégories. Pourtant,
nous nous bornerons ci-dessous & présenter com-
ment se déroule une étude d’acoustique archi-
tecturale, & la lumiére de quelques exemples
caractéristiques, et en rappelant au passage les
principes fondamentaux utilisés.

L’ACOUSTIQUE DES SALLES

Aucun architecte sérieux n’a aujourd’hui l'idée
de dresser les plans d'une salle de concert, d'un
théatre, ou d'une salle de conférences sans se
préoccuper de '« Acoustique ». Au besoin, il se
fait aider par un spécialiste de cette question.



transmission

— Réverbération
— Echos francs
— Focalisations

Transmission de
I"énergie

Dynamique, Emergence sur le bruit de
Rapport signal a bruit fond
Capacité de « Réponse » de la salle

— Bruit des équipements (climatisation).

— Etude géométrique de la salle (volume, forme)
— Niveau d’audition en tout point.
— Sonorisation d’appoint éventuelle.

— Apériodicité et homogénéité dans le domaine

des fréquences audibles.

— Temps de réverbération optimal, formes géo-
métriques et absorption interne.

Les trois sujets principaux dans l’étude acous-
tique d'une salle concernent
>

— L’isolation acoustique.

I faut pour cela connaitre ou mesurer les
niveaux de bruit dans le site ou sera construit le
local, déterminer le bruit produit par les équipe-
ments (ventilation, climatisation). On en déduira
I'isolement que doivent apporter les murs de la
salle, lorsqu’on s’est fixé le niveau de bruit de
fond acoustique tolérable (en général, un niveau
de 30 a 35 dB (A) est correct, mais pour un
studio de prise de son ou une chambre sourde,
on doit étre beaucoup plus sévere).

Rappelons que les niveaux sonores sont

crprimés en déctbels. Un son correspon-

dant @ une pression acoustique efficace p

n niveau de L (dB) = 20 logq P avec
0

0> Pascal.

)

A » correspond a Uulilisa-

e courbe de pondération de la
sion en fonction de la fréquence qui
pproxrimativement la sensation

Py
e décibel

subjective dans certaines conditions.

— La forme.

Le volume et la forme d'une salle sont rare-
ment imposés par l'acousticien, car ’architecte
doit aussi se plier & d’autres impératifs (bonne
visibilité dans la salle, intégration dans un bati-
ment existant..) Cependant il faut faire trés
attention d’éviter certaines formes défavorables,
surtout dans le cas des grandes salles.

La figure ci-apres montre un exemple de pro-
pagation des rayons sonores dans une salle.
L’auditeur recoit, outre les rayons directs, un
certain nombre de rayons réfléchis par les
parois. Si les murs absorbent peu, les signa
acoustiques réfléchis peuvent avoir une amrt
tude importante : on entendra donc une =
sion de messages, arrivant avec des dé
correspondant a la différence des temps de pro-
pagation.

trés rapprochés dans le temps,
distingue pas, ils sont ufil
« réverbération » du local (v
s'ils sont séparés de plus
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