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L'EVOLUTION DE LA STRUCTURE DU PERSONNEL

AU CNET

La nature des activités du CNET-Lannion est
dans l'ensemble bien connue des lecteurs de la
revue Raddébme. Cependant les équilibres recherchés
entre les différents secteurs d’activité n’ont, semble-
t-il, jamais été explicités de maniére apparente dans
ces colonnes et il convient évidemment de combler
cette lacune. Certes, tous ceux qui s’intéressent
a [l'évolution du CNET-Lannion peuvent trouver
les renseignements qu’ils désirent dans un certain
nombre de documents, notamment dans les docu-
ments de préparation du 6¢ plan,; mais leur lecture
est souvent bien austere et risque de ne pas donner
de la situation une idée simple. Les figures et
commentaires qui suivent ont pour ambition
d’apporter quelque lumiére a ce sujet.

L*évolution d’un organisme vivant n’est évidem-
ment pas un phénoméne simple & décrire dans son
foisonnement incessant de rameaux nouveaux qui
croissent, les uns fréles, les autres robustes et
méme envahissants,; des branches anciennes vieil-
lissent, qu’il faut élaguer pour rajeunir I'arbre qui
les porte. Pour commencer, le plus simple est donc
de rappeler quelles sont les activités principales
des Groupements, qui constituent en quelque sorte
les branches maitresses du CNET-Lannion :

— Le Groupement « Transmission, systémes de
Modulation et Acoustique » (TMA) traite essen-
tiellement les problémes de transmission et les
études sur la structure de la parole. L’équipe
chargée des études de transmission par laser
s‘occupe également, par extension de son
activité, du traitement optique de I'information.

— Le Groupement « Recherches en Commutation
Intégrée » (RCI) traite les problémes de commu-
tation électronique temporelle ; il a donc la charge
du systéme Platon et de ses développements.

— Le Groupement « Calcul Electronique et Infor-
matique » (CEl) assure la gestion des moyens
de calcul et étudie les applications de ['infor-
matique dans un esprit de généralité aussi grande
que possible : programmes de simulation, de
conception assistée, de banques de données,
etc., les applications spécifigues restent en
principe du ressort direct des utilisateurs.

— Le Groupement « Composants, Physique et
Mesure » (CPM) couvre des domaines plus
étendus que sa dénomination ne semble I'indi-
quer : étude des possibilités et des conditions
d’emploi des matériaux et des composants,
allant de I'étude des propriétés physiques & la
réalisation, en prototypes, de sous-ensembles
complexes faisant appel & des technologies
avancées, mesure des composants, mais aussi
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mesure sur des sous-ensembles ou des systémes
complets.

— Le Groupement « Centre de Télécommunications
par Satellites » (CTS) assure I'exploitation des
deux stations en service actuellement et participe
activement aux études de conception et de
mise au point des nouvelles stations.

— Enfin les Services généraux et services de
direction.

La figure ci-dessous représente ['évolution du
nombre d’agents par secteur d’activité : actuellement
ces secteurs, tels qu’ils sont dénommés sur la figure,
correspondent strictement aux groupements dont
les vocations ont été rappelées ci-dessus, sauf pour
le secteur Transmission qui comprend, outre le
Groupement TMA, le Département MIR (Mesures
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La précision de tous les points indiqués ne doit
d’ailleurs pas faire illusion : des variations de ['ordre
de 5 agents sont sans signification véritable, méme
pour le passé, compte tenu des mouvements
incessants de personnel, arrivées, départs, mutations
internes. A fortiori pour le futur puisque, a ces
variations, s'ajoutent celles plus importantes dues a
l'infléchissement possible de certaines études dans
des directions non prévues quatre ans a l'avance
ou a l'accent mis dans des délais parfois courts
sur une étude particuliére pour laquelle les moyens
ont pu étre sous-estimés au départ. Néanmoins
les estimations, méme a long terme, ne peuvent
pas étre bouleversées par ces phénomeénes, a lI'échelle
des activités principales qui ont été retenues pour la
figure ci-dessus : a ce niveau, les différences en
plus et en moins se compensent statistiquement,
alors qu’il en est tout différemment si 'on regarde
le détail, au niveau des équipes de travail.

La constatation principale a faire est celle d’une
croissance d’environ 10 % par an des secteurs
techniques, & l'exception des télécommunications
par satellites dont la croissance prévue est trés
faible. De méme les services généraux et de direction
ont eu dans le passé une croissance plus lente que
les secteurs techniques et la tendance restera la
méme au cours du 6¢ plan. L’informatique se dévelop-
pera plus rapidement que la moyenne et les trois
secteurs « Transmission », « Commutation », « Compo-
sants, Physique, Mesure » resteront d’une importance
comparable I'un par rapport a I'autre.

Un autre indicateur intéressant d’évolution est
le codt intra-muros, c’est-a-dire compte non tenu
des marchés d’études confiés a l'industrie privée.
Le tableau ci-aprés montre comment se répartit
le codt intra-muros du CNET-Lannion entre les
quatre missions fondamentales du CNET :

— Mission A : Recherche et développement pour
les PTT.
— Mission B : Recherche fondamentale orientée.

— Mission C . Gestion technique pour le compte
des PTT.

— Mission D : Conseil technique et missions parti-
culiéres de caractere interministériel.

Les différences constatées entre la situation
présente et les objectifs du 6¢ plan pour I'ensemble
du CNET s’expliquent aisément :

Mission A Mission B Mission C  Mission D

| Pour les 8 premiers

mois de 1971 | 419 9 41 9

(Lannion)

Objectifs du

6°plan pour

I"ensemble du 42 % 13% 359 10

CNET Lannion

+ Paris)

— pour la mission B, la recherche fondamentale
se fait @ Bagneux plus qu’a Lannion et il est
normal que la part relative de Lannion soit
plusfaible; d’ailleurs, certaines études de physique
sans étre a court terme, sont néanmoins orientées
en fonction d’applications assez précises (par
exemple les études d’implantations d’ions dans
les semi-conducteurs en vue d’obtenir des
composants actifs en hyperfréquences) et sont
alors classées en mission A de recherche et
développement pour les PTT. L’évolution rapide
des recherches rend évidemment illusoire la
définition précise des frontiéres entre les diverses
missions;

— pour la mission C, la proportion est plus élevée
a Lannion que pour ['ensemble du CNET en
raisons des services d’exploitation des stations
de télécommunications spatiales de Pleumeur-
Bodou.

Finalement, la répartition du codt des études
entre les quatre missions fondamentales du CNET
ne semble pas devoir changer notablement a
Lannion dans les prochaines années.

Examinons enfin I'évolution de la structure du
personnel classé selon sa qualification . personnel
encadrant, techniciens et collaborateurs non enca-
drants, personnel de soutien. Le tableau ci-aprées
donne le nombre d’agents par qualification pour
les services généraux et de direction, pour I'ensemble
des services techniques et pour l'ensemble du
CNET-Lannion. Les pourcentages correspondants
sont indiqués et peuvent étre comparés aux propor-
tions prévues pourfin 1971 et fin 1975 pour'ensembe
du CNET.

Une représentation peut-étre plus claire de ces
répartitions est donnée par la figure ci-contre. On
remarque la grande différence de structure entre les
services généraux et les services techniques, les
premiers comportant une grande proportion de
personnel de soutien (agents d’exécution, ouvriers
d’état, agents de service, etc.). Les services tech-
niques ont au contraire, des maintenant, une
structure voisine de celle prévue pour [‘ensemble
du CNET en fin 1975. Pour I'ensemble du CNET-
Lannion, la proportion un peu trop élevée de
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personnel de soutien constatée en 1971 sera téches, connaiire les niveaux de compétences des
progressivement réduite, au cours du 6¢ plan, en équipes existantes, les faire évoluer par des forma-
augmentant les effectifs de cette catégorie plus tions complémentaires convenables ou par des
modérément que ceux des deux autres catégories, apports nouveaux, autrement dit porter des diagnos-
la progression qualitative et quantitative du personnel tics et agir en conséquence, tout cela est nécessaire
encadrant restant un objectif majeur. pour adapter en permanence les structures du

CNET-Lannion aux objectifs qui lui sont et qui lui

. . seront confiés.
Surveiller constamment ['équilibre complexe des ;

divers secteurs d’activité, le rétablir le cas échéant,

le modifier aussi en fonction de ['évolution des E. Julier,

Evolution de la structure du personnel classé selon sa qualification

Services généraux

et divection Services fechniques Ensemble Ensemble du CNET i
du CHET-LANNION du CNET-LANNION du CNET-LANNION (fin 1971) fin 1975
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DUULUZIIT,.

Vint ensuite le central Aristote, qui de 1966
a 1969 fut utilisé & Lannion dans les mémes
conditions que le central Socrate, et qui était
caractérisé par :

PLATON a été réalisé conjointement par le
CNET, la Société Lannionnaise d’Electronique
(SLE), I’Association des Ouvriers en Instruments
de Précision (AOIP) et avec la participation du
laboratoire de la Socotel.

























































