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Aprés avoir assumé la responsabilité
au Bureau des relations extérieures du
CNET & Lannion pendant de nombreuses
années, René Hautin a été appelé a de
nouvelles fonctions; il a été chargé de la
division « Personnel et Affaires Sociales ».

Ayant participé a la rédaction de Radome
depuis sa création, René Hautin a donné
le meilleur de lui-méme pour que I'intérét
de notre revue se maintienne au cours
des ans et qu'elle remplisse avec succés
le role d'information et de liaison qui est
le sien.

Regrettant le départ de René Hautin,
la Rédaction de Radome se doit de lui
adresser ses plus chaleureux remercie-
ments pour |'ceuvre accomplie et ses veeux
trés amicaux pour la poursuite de sa
carriére dans ses nouvelles fonctions.



LINNOVATION TECHNIQUE
CLE DE LA MODERNISATION DES TELECOMMUNICATIONS

L'homme doit constamment faire le hilan de son expérience, découvrir, inventer et progresser »

Mao Tsé-Toung

« Organiser le changement et non plus seulement s’adapter au changement, telle est bien I'option fondamentale »

Le développement des télécommunications en France va étre
extrémement rapide dans les prochaines années. On sait qu’il
est prévu d’investir prés de 35 milliards de francs dans les
télécommunications au cours du 6 plan (1971-1975).

Malgré ces investissements impartants, les objectifs du plan
demeurent cependant relativement modestes : /’automatisation
du territoire ne sera pas complétement achevée en 1975 et les
demandes d’abonnements téléphonigues seront encore trés
élevées a cette date.

£t pourtant, & la fin du 6 plan le réseau francais de télécom-
munications aura déja profondément changé: il aura, en fait,
doublé d’importance en 5 ans; autrement dit, il aura éié réalisé
pendant ces 5 ans autant d’équipements que l'on en avait
réalisés pendant les 50 derniéres années.

L'ampleur de [I'effort & accomplir pendant le 6° plan, la
madestie relative des objectifs de ce plan, soulignent de facon
brutale I'immensité des hesoins & satisfaire en télécommuni-
cations, non seulement dans les 5 ans & venir mais bien plus
encore dans les 10 ou 75 prochaines années.

En 1975, la part du réseau ancien (équipements antérieurs a
1971) dans le réseau existant & cette date sera de l'ordre de
50 9, en 1980 cette part tombera & 30 %, environ et on peut
estimer qu‘en 1985 plus de 80 %, du réseau francais de télécom-
munications aura moins de 15 ans d'3ge.

Ces perspectives d’évolution, on devrait méme dire de mutation,
du réseau de télécommunications sont trés favorables, car elles
doivent permettre a la France, non seulement de sortir de son
sous-développement téléphonique actuel, mais également de se
doter d’un réseau particuliérement moderne et bien concu.

Mais pour cela, un effort considérable doit étre effectué tant
sur le plan de 'organisation et des méthodes de gestion gue sur
Iz plan des technigues & employer. C’est bien entendu, sur ce
dernier point que s’exerce plus spécialement I'action du CNET.
Lz CNET 2 en effet pour mission essentielle de susciter et de

ssant les telecommunications, ¢ ‘est-a-dire de faire en sorte
s innovations technigues gui apparaissent 3 la fois souhai-
et possibles deviennent des réaltés.

F. Dalle, P.D.G. de |'Oréal

~— Prototypes expérimentés dans des conditions réelles d’exploi-
tation;

— Production en série des nouveaux matériels;

— Introduction des nouveaux matériels dans le réseau et défi-
nition des normes de maintenance et d’entretien;

— Formation du personnel des services d’exploitation.

D’autre part, il convient aussi de tenir compte d’un certain
nombre de contraintes dues au réseau existant : chaque nouveau
type d’équipement doit venir s’insérer dans un « tissu de té/é-
communications » déja extrémement complexe, notamment en
commutation. D'l les conditions de « compatibilité », parfais trés
SEveres, imposées aux nouveaux systémes.

Il ne faudrait pas, cependant, que les contraintes de I'équi-
pement actuel du réseau, qui représentera, comme nous /’avons
déja indiqué, moins de 20 %, du réseau de 1985, pésent trop
lourd dans les décisions & prendre et freinent Iintroduction des
innovations souhaitables. Cela peut conduire a réviser certains
modes de pensées : par exemple, la dichotomie actuelle entre
commutation et transmission doit faire place a une vue plus
synthétique des problémes de télécommunications, d‘autre part,
les bilans partiels que I'on est tenté parfois de faire pour
comparer les prix des nouveaux systémes et des anciens doivent
étre maniés avec prudence, car ils peuvent se révéler inexacts
lorsque I'on établit des comparaisons d'ensemble.

Dans une période de transformations rapides, comme celle
dans laquelle nous sommes entrés, il nous parait préférable
d’adopter une stratégie de « mutation », disons une stratégie
« globale », plutét qu'une stratégie « d'évolution » que /'on
pourrait qualifier de « au fil de I'eau ».

C’est ainsi en particulier, que doivent étre abordés, 2 noire
avis, les deux grands problémes techniques qui se posent
actuellement aux télécommunications :

S Sysie

— L’introduction de la commutation électronique et de
de traitement dinformations qui lui sont associés;

— Le développement rapide des systémes de i
numériques, non seulement pour le téléphone,
pour les transmissions de données et, dzns guzlgues 2mne
pour les transmissions d‘images.

Traiter ces problémes séparément risgu
« sous-optimisation » grave pour le fut
munications : il est, par exemple. exir




pEnfE E Doowms oo=niztion techmigue pour la réalisation des
ns ou interurbains)qui se trouvent
‘onction entre les technigues de commutation
on et gui constituent désormais les « points
£z fowt réseau moderne de télécommunications.

n'est pas question de se lancer dans une aventure a
1 national sans avoir acquis des certitudes sur la validité
que ef économigue des nouveaux systémes. C’est pourquoi
CNET en liaison étroite avec la Direction Générale des Télé-
communications et les Services d’ exp/oltatmn intéressés,
entreprend, chaque fois que cela est nécessaire, des opérations
pilotes dans certaines zones ou dans certaines directions.

Ainsi, le département des Cites-du-Nord est-il devenu, depuis
deux ans, le véritable hanc d’essais des techniques de pointe
en commutation électronique et en transmissions numériques.
L'installation du réseau Platon a Lannion puis & Guingamp et &
Paimpol et ensuite a Loudéac, Rostrenen et Lamballe en est
I'une des manifestations les plus connues. /I faut mentionner,
en outre, la liaison par guide d’ondes circulaire entre la Station
spatiale de Pleumeur-Bodou et le Centre hertzien de Lannion
qui sera réalisée en 1972.

Une autre opération, trés importante pour I'avenir, est celle
qui va étre lancée & Saint-Brieuc I'année prochaine en liaison
avec la Direction régionale de Rennes : il s agit 13 de réaliser, &
partir de la‘technique mise au point dans le systéme Platon, un
premier centre de transit entiérement électronique. Comme nous
venons de le souligner, les grands centres de transit joueront
un réle de plus en plus essentiel dans les futurs réseaux de
télécommunications : d’oi I'importance que présente |'opération
Saint-Brieuc, non seulement sur le plan régional mais aussi sur
le plan national.

Pour étre complet, il faudrait mentionner également la réali-
sation pilote d’une artére interurhaine de type numérique, a grand
débit, qui reliera Paris-Rennes-Nantes-Brest-Lannion au début
de 1973. Cette artere permettra de réaliser non seulement des
liaisons téléphoniques mais également d’effectuer des trans-
missions de données a grande vitesse et des transmissions
d’images (visiophone) entre Paris et la Bretagne.

Tous les éléments de jugement et d’appréciation seront ainsi
rassemblés, de facon concréte, afin que puissent étre prises en
toute connaissance de cause a la fin de 1973, les grandes
décisions techniques qui engageront les te/ecommun/cat/aﬂs
francaises pour les 20 ans a venir.

Le CNET pour sa part, est prét a faire face a ses responsabilités
et a apporter sa contribution au progrés des télécommunications,
il occupe d’ailleurs une position originale, car il se trouve, en
quelque sorte, au point de croisement entre les fonctions de
planification, de production, d’exploitation et bien sir d’inno-
vation, cette position privilégiée facilite, sans aucun doute, le
passage de I'innovation des laboratoires & I'industrie, puis de
I'industrie aux services d’exploitation.

I/l faut évidemment que [Iinfrastructure intellectuelle et
matérielle du CNET soit & la hauteur de la tiche qui lui est
confiée. Pour cela, il est nécessaire de renforcer encore son
encadrement, tant du point de vue opérationnel que du point
de vue intellectuel; il est nécessaire également d’accroitre la
gualification moyenne de I'ensemble du personnel.

C’est dans ce but gue nous avons prévu, pour le 6¢ plan, une
augmentation de 40 % du nombre de cadres du CNET et, parallé-
lement, un doublement du temps passé & la formation complé-
mentaire, au recyclage et aux reconversions indispensables.

En outre, le CNET doit conserver un juste équilibre entre ses
différentes activités . recherche fondamentale orientée,
recherche appliguée et développement, gestion et conseil
techniques. Il est nécessaire, notamment, de donner une impor-
tance relative convenable aux deux activités principales de
recherche :

— d’une part les recherches de base, ¢c’est-a-dire les recherches
qui sont communes aux différentes « disciplines » de télé-
communications : cette activité concerne en particulier les
laboratoires de Physique Electronique, de Composants
Electroniques et de Dispositifs Electronigues, ['activité
« Composants Electroniques » se trouvant en quelque sorte
au centre de ces recherches de base,

— d'autre part les recherches techniques avancées concernant
plus directement les télécommunications : Equipements de
Télécommunications, Systémes de Télécommunications et
Réseaux de Télécommunications, la position centrale étant
occupée, dans ce second type d’activité, par les études de
« Systémes ».

Il faut non seulement une propoition convenable de recherches
de base en électronique et de recherches appliquées en télé-
commanications mais il faut aussi de trés honnes liaisons entre
les techniciens des systémes et les techniciens des composants.

Ces liaisons existent déja de facon satisfaisante au CNET a
Lannion car I'expérience Platon a montré toute I'importance que
revétaient les problémes de composants et de fiabilité lors de la
définition, de la mise au point et du développement d’un nouveau
systéme de télécommunications. Mais, il conviendra, sans doute,
de renforcer encore ces « communications » entre laboratoires
de composants et laboratoires de systemes, car elles sont a la
base méme de tout progrés technique surtout depuis I’apparition
des composants a structures complexes (circuits intégrés a large
échelle).

C’est donc la aussi, dans I'élaboration méme des techniques
nouvelles, a une stratégie globale allant des composants aux
systemes qu’il faut faire appel. Il convient d’ajouter a cela les
études et les recherches qui doivent étre faites sur les questions
de maintenance et d’entretien des matériels : il ne suffit pas, en
effet, d’optimiser les investissements, il faut également mini-
miser les frais d’exploitation.

Dans tous ces domaines, le CNET poursuit activement les
études dans ses laboratoires de Paris et de Lannion, de facon a
dégager, en liaison avec la Direction générale des Télécommu-
nications, une véritable doctrine des télécommunications de
demain. Face a des besoins immenses, de nouvelles méthodes de
pensée, une nouvelle stratégie technique doivent étre mises en
euvre : le CNET s’est engagé résolument dans cette voie et a
montré que des solutions nouvelles étaient possibles. Dans le
cadre du 6° plan, le CNET amplifiera encore son effort afin
d’apporter la contribution la plus efficace possible a I’expansion
et a la rénovation des télécommunications en France.

par L.J. LIBOIS



LES ACTIVITES DU GROUPEMENT
“COMPOSANTS, PHYSIQUE, MESURE "

Les composants électroniques étant les éléments
de base assemblés pour construire les équipements
de Télécommunications, il est évident que les
caractéristiques de ces équipements dépendent
étroitement de celles des composants qui les
constituent. Il est donc bien normal que 1’étude
des composants fasse partie des préoccupations
essentielles du CNET et qu’elle apparaisse direc-
tement dans les missions de cet organisme. En
examinant ces missions, telles qu’elles sont définies
par exemple dans les documents fixant les orienta-
tions des activités du CNET au cours du 6¢ plan
et en analysant les multiples aspects que présente
la recherche dans le domaine des composants,
nous tenterons de préciser les tiches qui incombent
au CNET dans ce domaine. Nous passerons ensuite
en revue, trés sommairement celles de ces taches
qui sont confiées au Groupement « Composants,

Physique et Mesure » du CNET a Lannion.

Considérons tout d’abord la premiére mission
du CNET : offrir aux services d’exploitation des
PTT les nouveaux systémes et matériels les plus
efficaces au moindre cofit actualisé. L’exécution
de cette mission commence naturellement au niveau
des composants dont dépend trés directement
I’efficacité des matériels : ceci est tellement vrai
d’ailleurs que I’existence méme de certains systémes
de télécommunications est une conséquence de la
découverte’ de composants qui en sont alors la
partie principale. C’est le cas par exemple des
systémes de transmission par faisceaux hertziens,
qui ont pu étre réalisés griace a la découverte de
tubes oscillateurs et amplificateurs pour hyper-
fréquences; c’est le cas des systémes de commutation
électronique (et d’une fagon plus générale, des
systémes modernes de traitement de I'information)
qui n’ont pu se développer que grice a la mise au
point des transistors et de leurs descendants :
les circuits intégrés; c’est le cas encore des systémes
de télécommunications par satellites dont les
premiers n'ont pu fonctionner qu’en utilisant des

maser » seuls dispositifs permettant a I’époque
iobtenir une amplification a suffisamment faible
bruit en hyperfréquences... et cette liste d’exemples
m pas limitative.

D'un antre c6té, les composants interviennent
pomr une part tres importante dans le colit actualisé
tériels puisque ce cofit fait intervenir :

ement initial (dans lequel le prix
composants représente une partie
en plus grande);

— Les charges de fonctionnement, d’entretien,
de maintenance et la durée de vie du matériel
qui dépendent surtout de la qualité et de la
fiabilité des composants.

Ainsi, il est bien clair que pour remplir sa premiére
mission, le CNET doit s’intéresser aux composants
électroniques et chercher ceux d’entre eux qui,
utilisés dans tel matériel, conduiront au meilleur
compromis cofit-efficacité. Cette recherche peut se
faire a différents niveaux correspondant aux étapes
successives de 1’évolution d’un type de composant.
Analysant ces diverses étapes, nous trouvons
toujours a l'origine, au niveau des principes, un
phénomeéne physique se produisant dans un matériau
ou dans un assemblage de matériaux convenable-
ment choisis. La découverte d’un nouveau phéno-
meéne, ’élaboration d’un nouveau matériau (qui
peut étre un matériau connu mais obtenu jusqu’alors
sous une forme différente, par exemple avec plus
ou moins d’impuretés ou sous un volume plus petit,
etc.), la réalisation de nouveaux assemblages de
matériaux (du fait en particulier des progrés de la
technologie) peuvent étre a I'origine de la conception
d’un nouveau composant. Il faut cependant s’assurer
de son réalisme en effectuant des études de
faisabilité qui conduiront peut-étre a la mise au
point d’un ou de plusieurs prototypes. Avant de
passer au stade suivant, qui est celui du dévelop-
pement, on doit déterminer 'intérét de ce prototvpe
en examinant de quelle fagon il pourrait étre utilisé
dans des équipements, quel type d’amélioration
il apporterait, quels débouchés lui seraient éven-
tuellement offerts (étude de marché) : cet examen
implique des études techniques et parfois méme
économiques. Dans I'hypothese de résultats favo-
rables, on proceéde au développement puis a I'indus-
trialisation du composant. C’est alors qu’inter-
viennent les études de qualité et de fiabilité du
produit obtenu : ces études consistent a évaluer
la fiabilité des composants dans le but d’améliorer
et de contrdler cette grandeur dont la connaissance
permet d’estimer, a priori, la fiabilité des équipe-
ments et, par voie de conséquence, de procéder au
choix conduisant au meilleur compromis : prix-
fiabilité. Lorsque le composant fabriqué industriel-
lement aura passé avec succés de multiples épreuves
d’homologation, de qualification, d’agrément, de
recette, il pourra étre utilisé pour réaliser un
équipement. Lorsqu’enfin cet équipement sera mis
en service, on continuera a s’intéresser aux compo-
sants qui le constituent pour suivre leur comporte-
ment et en tirer des informations qui serviront aussi
bien a I’entretien et ala maintenance del’équipement
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logies) le CNET doit d’abord suivre les travaux
exécutés dans d’autres laboratoires francais ou
étrangers, industriels ou wuniversitaires (faisant
ainsi ce que I'on appelle de la « vieille technique »).
Mais il ne s’interdit pas d’effectuer ses propres
recherches, comme cela est indiqué dans sa deuxiéme
mission consistant, entre autres, a « contribuer
au progrés général des connaissances en physique
électronique ». L’énoncé de cette deuxiéme mission
précise cependant que les équipes scientifiques
du CNET doivent « contribuer, a terme, par
Iapplication des résultats obtenus, par des
retombées technologiques... & l'essor des télécom-
munications ». Cela implique que le CNET, au
niveau fondamental, doit effectuer non de la
recherche libre mais de la recherche orientée et
appliquée. Comme il ne dispose pour ce faire que de
moyens forcément limités et que les sujets de
recherche possibles sont trés nombreux, des
problémes délicats se posent aux responsables
de cette recherche concernant en particulier le
choix des sujets (abandon d’un sujet qui se révele
peu fructueux au profit d’'un autre apparemment
plus fertile) et l'organisation de la recherche
(constitution des équipes de chercheurs, maintien
du dynamisme de ces équipes, etc.).

Dans le cadre de la recherche appliquée, le CNET
peut aller jusqu’a I’étude de la faisabilité de compo-
sants nouveaux, qu'il s’agisse de composants

(=
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susceptibles de I'intéresser. Il doit en méme temps
étudier l'utilisation possible de ces composants
et leur intégration dans les équipements de télé-
communications : ¢’est d’ailleurs a ce niveau que
commencent, plus précisément les relations entre
les chercheurs du secteur Composants etles ingénieurs
réalisant des systémes, les premiers devant mettre &
la disposition des seconds les composants les mieux
adaptés a la réalisation des matériels.

Nous avons dit qu’aprés I'industrialisation inter-
viennent les études de qualité et de fiabilité des
composants dont nous avons souligné I'importance
dans la recherche du meilleur compromis cott-
efficacité. Ces études entrent totalement dans les
attributions du CNET et dépassent méme le cadre
de ses travaux pour les PTT. Il est en effet indiqué,
dans sa derniére mission, que le CNET doit « mettre
au service de l’ensemble des administrations et
entreprises publiques... la compétence de ses
services dans les composants et assurer, dans le
cadre du Comité de Coordination des Télécom-
munications ou pour le compte de la Délégation
Générale a la Recherche Scientifique et Technique,
la gestion d’actions interministérielles (Centre de
Fiabilité; assurance de Qualité des Composants) ».
Voila qui donne une importance toute particuliére
aux travaux que doit effectuer le CNET dans le
domaine qualité-fiabilité des composants.

























































